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Iako Zene ¢ine 53 posto hrvatskog stanovnistva, medu osnivacicama trgovackih
drustava ih je tek 25 posto, $to znatno odstupa od prosjeka EUROPSKE
UNILJE. Stoga je u nas pokrenut projekt mreZe 30 ambasadorica koje ¢e
poticati Zene da se otisnu u poduzetnice i osnuju vlastite tvrtke
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‘DUGO JE VLADALO
MISLJENJE DA JE
PODUZETNISTVO
REZERVIRANO SAMO
ZA MUSKARCE, MITO
7ELIMO PROMIJENITT

edeset i tri posto hrvatskog

stanovnistva su Zene, a me-

du osnivacicama trgovackih

drustava ih je samo dvade-

set i pet posto 5to znatno od-

stupa od prosjeka Europske
unije. U sto najvecih hrvatskih tvrtki samo
je Sest posto Zena na vodedim poloZajima, a
u nadzornim odborima samo ih je dvadeset
posto. Istovremeno, u Hrvatskoj je vise Zena
s visokom struénom spremom nego mus-
karaca, no moraju se vise dokagzivati i dvo-
struko vise raditi od muskih kolega. Stoga,
Hrvatska gospodarska komora, zajedno sa
svojim projektnim partnerima, odnedavno
je postala nova ¢élanica prestiznog drustva
-Mreze za promicanje zenskog poduzetnis-
tva potpisavii ugovor s Europskom komi-
sijom o provodenju projekta pod nazivom
~Europska mreZa Zena ambasadorica po-
duzetnistva“. Njihov zadatak bit ée poticati
zene da zapoénu poduzetniéku djelatnost i
osnuju viastite tvrtke, kao i podizanje svi-
jesti o poduzetnistvu Zena. Ima ih trideset,
pronadene su medu uspjeinim poslovnim
Zenama koje svojim primjerom razbijaju
predrasude o tome da je poduzetnistvo is-
kljuéivo muska domena.

Unikatnost kao koncept

~Iako se situacija u posljednjih deset godina
nesto poboljsala, Zensko poduzetnistvo jos
uvijek predstavlja neiskoristen gospodar-
ski poteneijal. Hrvatska je na 28. mjestu po
zastupljenosti Zena u poduzetnistvu medu
32 zemlje koje su ukljuéene u medunarodni
projekt kojim se mjeri poduzetnié¢ka aktiv-
nost. Cak i kada se zene odvaZe na podu-
zetniéku djelatnost, suoé¢avaju se s mnogim
teskodama i barijerama, manjkom samopo-
uzdanja i nerazumijevanjem okoline - tu-
maci voditeljica projekta HGK Vesna Tor-

barina te dodaje da ¢e ambasadorice imati
zadatak svojim pozitivnim iskustvima moti-
virati nezaposlene Zene, Zzene koje prvi put
traze zaposlenje i mlade Zene koje su upra-
vo zavriile svoje Skolovanje - da se odvaze
i pretvore svoje ideje u realnost te osnuju
vlastiti tvrtku. Birane su na nacionalnoj
razini, iz svih hrvatskih regija, uz uvjet da
imaju vlastitu, izvozno orijentiranu tvrtku
najmanje tri godine, da znaju engleski jezik
i, dakako, da su uspjesne.

Jedna od njih svakako je i Sonja Peri¢, di-
plomirana psihologinja, u javnosti poznata
kao vlasnica glasovitog pulskog butik-ho-
tela “Valsabbion”. Kako je tekao put do
uspjeha?

- Moj je koncept oduvijek bila unikatnost,
koja je 1995. godine prerasla u nesto vise.
I premda tada nisam imala dokraja jasnu
viziju, znala sam sto ne zelim. Bilo mi je
jasno da za uspjeh Kriteriji moraju biti vi-
soki, a kvaliteta osnovni imperativ. Ostalo
je pitanje ukusa, pristupa, éak i lifestylea -
kazuje Sonja, supruga i majka 20-godiinjeg
Matea.

- Stalno eksperimentiramo i uéimo, a su-
blimat svega najboljeg to smo isprobali
prezentiramo nepeima nasih gostiju. Poku-
Savamo se odmaknuti od klasike, ali to ne
znaci da ne cijenimo tradieiju. Dapace, na-
stojimo stvoriti nesto novo a kontinuirano,
prilagoditi se podneblju i osluskivati sebe.
Vierujem da nam je upravo takav pristup
osigurao brojne domace i svjetske nagrade
- kaze Sonja Peri¢. Ona vjeruje u Zensko
poduzetnistvo i sigurna je da u Hrvatskoj
ima puno Zzena koje zasluzuju priliku da se
dokazu: u svom se posluuvjerila da Zenama
treba dati 3ansu i da ce ju sigurno iskoristi-
ti. Krizi usprkos.

- Mislim da su upravo ovo vremena u koji-
ma treba jos vise truda nego inace. Premda

. .
Sonja Peri¢

Vlasnica Valsabbiona, jednog
od prvih hrvatskih butik-hotela

Valsabbion je jedan od prvih hrvat-
skih butik-hotela te postoji 17 godina,
arestoran je otvoren prije 15 godina.
Rijeé je zapravo o jedinstvenoj umjet-
ni¢ko-avanturistiékoj priéi eilj koje

je odrzavati visoke standarde u eno-
gastroloskom smislu, ali istovremeno
postovati prirodu i svakodnevno uéiti
od nje. Takav koncept zahtijeva jako
puno truda i ulaganja i ni u jednom
trenutku ne dopusta predah.

U sto najvecih hrvatskih

tvrtki samo je 6% Zena na

vodecim polozajima, au

nadzornim odborima ih je
tek 20%
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Ivana Nikoli¢ Popovi¢
Direktorica tvrtke za trziSnu
komunikaciju Imago

Profesionalnu sam karijeru zapoéela
kao samostalna dizajnerica, nastavila
kao kreativna direktorica u oglasivaé-
koj ageneiji, a potom postala poduzet-
nica i 1999, godine otvorila svoju vla-
stitu agenciju za trzisne komunikacije
iodnose s javnoscéu, koja je od pocéetka
bila zasnovana na kreativnom promi-
sljanju. Najvise se ponosim drustveno
odgovornim projektima te nagradama
koje smo kao agencija dobili za svaj
rad (npr., Cropak) te nasom prisutno-
$éu u knjigama i na izlozbama.

nije lako, mislim da je najlosija odluka sada
se opustiti. Ni jedna kriza ne traje vjeéno,
a i o nama ovisi kada éemo iz krize izaéi -
kaZe Sonja Peric.

Sli¢an put proéla je i poduzetnica Sanja
Opacak, vlasnica i direktorica tvrtke “Pa-
prenjak - tradicionalni hrvatski kolaé®,
koja je vlastiti put u poduzetnistvu poéela
utirati 1997. godine.

- Odabrala sam baviti se proizvodnjom, a
odluéila sam proizvoditi tradicionalni ko-
laé. Paprenjak nitko nije proizvodio za tr-

Irena Kastela

Vlasnica obrta za izradu nakita
od koralja i bisera

Bavim se izradom nakita od koralja,
bisera, skoljaka, drva i poludragog ka-
menja. U dvadeset godina rada obrta
stekla sam odredenu prepoznatljivost
kod ljubitelja nakita. Tome je, vieru-
Jjem, najvise pridonio jedinstveni diza-
jnikvaliteta nakita koji nudim svojim
kupcima. U posljednjih nekoliko godi-
na kvalitetu mojeg rada prepoznali su
i modni urednici vodeéih hrvatskim
magazina, u kojima éesto pisu o mom
obrtu i nakitu koji iz njega izlazi.

Ziste, on je bio “seoski” boZiéni uradak, nije
bilo tehnolo$kog procesa za takav posao.
Nisam imala kapital, ali nije mi ni trebao
velik ulog, koristila sam zacetke poduzet-
ni¢kog funkcioniranja u Hrvatskoj, asimi-
lirala se duboko u njega. Primijenila sam
znanstvene metode u razvoju proizvoda,
stvarala i §titila intelektualno vlasnistvo,
ciljano se odredila za segment trzista koji
mogu opskrbiti svojim kapacitetom proi-
zvodnje, koji je prve godine poslovanja bio
300 kilograma, a danas je 12.000 kilograma

Sanja Opacak

Direktorica i vlasnica tvrtke za
izradu paprenjaka

Proizvodnju paprenjaka, po vlastitoj
tehnologiji i recepturi, pokrenula
sam 1998. godine, a do danas moja

je tvrtka proizvela vise od 4 milijuna
komada i oko 50 tona ovog proizvoda
- u posljednje dvije godine godisnja
je proizvodnja 10 tona. Cak 91% pro-
izvedene koli¢ine distribuira se na
domacem trzistu u specijaliziranim
suvenirnicama i prodavaonicama
delikatesnih proizvoda, hotelima, kao
poslovni dar hrvatskim tvrtkama i de-
sert u avioprijevozniékom prometu.

godisnje - otkriva Sanja tajnu svog uspje-
ha. Odabrala je, kaze, stratesko poduzet-
nistvo kao metodu rada: misija, vizija, cilj,
kreacije i stvaranja poslovne prilike njezine
su ambicije.

- Uéili smo prepoznavati trzisne moguéno-
sti i prilagoditi ih svojim moguénostima.
Ovakav je put bio postena poduzetni¢ka
priéa. Rado su je priéali mediji, rado su je
slusali ljudi, a to je ono $to me preporucilo
za ambasadoricu poduzetnistva. Moja je Ze-
ljia ovakvo zdravo i utemeljeno iskustvo pre-
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nijeti dalje onim koje poduzetnistvo zanima
- kazuje Sanja koja je upisala magistarski
studij iz strateskog poduzetnistva na Eko-
nomskom fakultetu u Zagrebu, a cilj joj je
edukacija mladih za svijet poduzetnistva.
Titulom ambasadorice dié¢i se i Irena Ka-
itela, 38-godisnja Koréulanka, vlasnica
obrta koji se bavi izradom nakita od ko-
ralja, bisera, koljaka, drva i poludragog
kamenja. - Potje¢em iz obitelji koja se veé
Sest desetljeca bavi izradom nakita. Sve je
zapodeo moj djed, preuzeo otac, a ja sam
nastavila njegovati obiteljsku tradiciju -
pri¢a Irena, majka dvoje djece, kéeri od 13
godina i sina od sedam godina. Njezini su
kupei ljudi iz cijeloga svijeta, raznih profila
istatusa te osobe iz javnog Zivota Hrvatske
isvijeta, poznati glumei, sportasi, estradne
zvijezde. Kako ona odolijeva recesiji?

- Stvarajudi proizvode koji su jedinstveni.
Stalna briga o kupeima, koji su zasié¢eni
serijski izradenim nakitom, dovodi me u
poziciju da o recesiji ne stignem razmislja-
ti, ve¢ se stalno brinuti jedino o novim i
jedinstvenim kolekcijama nakita. Naoru-
#ana dobrom voljom i pozitivnim stavom,
uz puno odricanja i podrike obitelji, idem u
nove poslovne avanture. Volim putovanja,
strane jezike te sa svojom obitelji provo-
dim najdragocjenije trenutke - kaZe Irena,
koja se projektu ambasadorica pridruzila
jer smatra da svojim primjerom moze mo-
tivirati mlade Zene da se poénu baviti po-
duzetnistvom.

- Dugo je vladalo misljenje da je poduzet-
niétvo rezervirano samo za muskarce, a mi
ovim projektom Zelimo pokazati da su i
Zene jednako tako sposobne biti uspjesne
poduzetnice - kaze Irena, koja bi premi-
jerki Kosor savietovala da omogudi povolj-
nije kredite osobama koje se poéinju ba-
viti poduzetnistvom te da smanji porezna
opterec¢enja - osobito u prvim godinama
poslovanja.

Otporna na pritisak i na budale

Poduzetnica rad koje je takoder prepoznat
jest i44-godisSnja Zagrepéanka Ivana Niko-
lié-Popovié, direktorica agencije za trzisne
komunikacije Indigo. Dolazi iz umjetniéko-
znanstveni¢ko-profesorske obitelji, zavrsi-
la je Akademiju likovnih umjetnosti, odjel
slikarstva, i Tekstilno tehnoloski fakultet,
odjel dizajna odjecde. Svestrana Ivana po-
sljednjih godina predaje na Tekstilno teh-
noloskom fakultetu, predsjedava udrugom
MRAK - MreZa za razvoj i kreativnost, koja
se bavi promicanjem, vrednovanjem i po-
ticanjem kreativne inteligencije te umre-
zavanjem najvecih hrvatskih kreativnih
mozgova u Hrvatskoj i izvan nje. Godine
1999, otvorila je vlastitu agenciju za trzisne
komunikacije i odnose s javnoséu koja je

-

2 Novo vrijeme zahtijeva visok stupanj kreativnosti - tko u tome moze biti bolji od
#Zena; Zorica Tandara u svojoj vinariji u Kutjevu

od poéetka bila zasnovana na kreativnom
promisljanju. Uspjeéna kakva jest, uspjela
je zaobidi i recesiju.

- Kao i svi, morala sam reducirati veliki
troskove i prestrojiti snage unutar tvrtke,
a prema klijentima pokazati znatno razu-
mijevanje za probleme koji ni njih nisu za-
obisli u krizi. Svaki menadzer, a pogotovo
poduzetnik, mora imati veliku otpornost
na kritiku, odbijanje, pritisak i budale te
pritom nikad ne gubiti optimizam. Kriza je
zapravo prirodan ciklus kretanja svega pa
tako i ekonomije i tako je treba prihvatiti.
Moj je najvedi uspjeh bio kada sam shvati-
la da Zivim u iluziji da imam kontrolu nad

‘Premijerki bih savjetovala

da omoguci povoljnije
kredite pocetnicima te
da smanji porez u prvim

godinama poslovanja’

stvarima i, naravno, kada sam prihvatila da
je promjena nesto s éime treba nauditi zi-
vjeti. Jer 5to se brze prilagodite novoj situ-
aciji, jednostavnije dete prodi svaku krizu.
Nije to zato &to sam ja Zena, ali Zene su me-
nadzeri buduénosti. Novo vrijeme zahtijeva
visoki stupanj prilagodljivosti, kreativnosti,
intuicije, socijalne osjetljivosti i odgovor-
nosti. Tko moze u tome biti bolji od Zena?
Smatram da ¢e muskarcima biti znatno jed-
nostavnije kada to prihvate kao neizbjez-
nost danasnjeg doba - tako misli ova podu-
zetnica. Njezina razmisljanja zacijelo bi bila
od pomodi jos jednoj Zeni, onoj §to upravlja
drzavom, najveéom medu tvrtkama. Sto bi
Ivana savjetovala premijerki?

- Nuzno je i hitno potrebno pokrenuti op-
timizam kao osnovni preduvjet za razvoj.
Potom, valja razviti zdravi sustav pro-
duktivne kompetencije, po principu pravi
struénjak na pravom mjestu, i to ne sa-
lonski struénjak, ve¢ onaj koji je uspjesno
proveo svoje znanje u realnom sektoru i
ostvario rezultate. Kao treée i najvaznije:
aktiviranje resursa ovdje i sada po principu
upravljanog i odrzivog razvoja jer halapljivi
kapital uglavnom razmislja samo o brzom
profitu, a rijetko o drustvenom dobru. Zar
nije zalosno da moramo uvoziti jabuke?
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