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GOSPODARSTVO Bum zenskoga poduzetniStva u Hrvatskoj nakc

Utrostrucen broj tvrtki u vla:

Nata3a GAJSKI KOVACIC
4

ene u Hrvatskoj ¢ine 52

posto ukupne populaci-

je, njihov je udjel u za-

poslenosti 45 posto i to

52 posto u drzavnom te
39 posto u privatnom sektoru.
Zene u poduzetnistvu zastuplje-
ne su sa 30 posto, na rukovo-
dec¢im mjestima je njih 27 posto,
a tek ih je 19 posto u nadzornim
odborima tvrtki. Medu nezapos-
lenima njihov je udjel 59 posto,
medu zaposlenima na crno 65
posto, a na odredeno vrijeme 86
posto. Od 4466 poduzetnickih
potpora, koliko ih je ove godine
odobreno u Hrvatskoj, samo je

Strategija razvoja
Zenskog poduzetnistva
do 2013.

Na poticaj Hrvatske udruge poslovnih
Zena Krug Vlada je donijela Strategiju
razvoja Zenskog poduzetnistva do
2013. godine i akcijski plan za njenu
provedbu. »Drzim da bi se dosljednim
provodenjem strategije postigao veli-
ki korak u razvoju Zenskog poduzet-
niStva u Hrvatskoj. Za provedbu su
zaduzena sva ministarstva na celu s
Viadinim Uredom za ravnopravnost
spolova«, kaze Vrankovic¢ Zoricic. Do-
daje da je rije¢ o dokumentu kakvim
se moze podiciti malo koja zemlja s
razvijenom svijeScu za Zensko podu-
zetnistvo. Zadatak je svih gospodar-
skih ¢imbenika, osobito Ministarstva
gospodarstva, a i Kruga, da dalje ra-
dimo na realizaciji donesene strategi-
je kako ne bi ostala mrtvo slovo na
papiru.

Diana Vrankovi¢ Zorici¢

25 posto, odnosno 35 milijuna
kuna bilo namijenjeno Zenama.

Usprkos nepoduzetnickoj Kkli-
mi, u 2006. i 2007. godini doslo
je do svojevrsnog vrhunca u Zen-
skom poduzetnis$tvu u Hrvatskoj,
jer za razliku od 2002., kad su
8254 trgovacka druStva bila u
vlasni§tvu Zena ili u njihovu
vedinskom vlasniStvu, pet godi-
na kasnije ta je brojka porasla na
24.476. lako je Zensko poduzet-
niStvo pokazalo zavidan otpor
recesijskim kretanjima koja su
pocela jo§ 2008., broj Zenskih
poduzetnika u toj je godini ipak
pao za 15,6 posto.

Od 2002. u Hrvatskoj vlada
svojevrsni procvat Zenskog po-
duzetniStva, jer su tada bila samo
8254 trgovacka drustva u vlas-
niStvu Zena ili u njihovu vecin-
skom vlasnistvu, da bi u pet go-
dina taj broj bio utrostrucen, te
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Hrvatske poduzetnice
vecinom su izrasle iz
vlastitih poslovnih poth-
vata, Sto je odraz povi-
jesnih okolnosti. Zemlje
zapadnog kapitalizma
imaju dugu povijest
stvaranja 1 upravljanja
kapitalom, §to nuzno
dovodi i do Zena na po-
zicijama na koje su dosle
nasljedem, kaze Diana
Vrankovi¢ Zorici¢, zam-
jenica predsjednice Hr-
vatske udruge poslovnih
zena Krug
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su 2007. bile na celu 24.476 tvr-
tki sa 127.841 zaposlenim. U is-
tom razdoblju muskarci su bili
na Celu 74.430 tvrtki sa 857.817
zaposlenih. Cini se da se Zene
poduzetnice najlakSe snalaze u
trgovini, poslovanju nekretnina-
ma, preradivackoj industriji,
gradevinarstvu, hotelijerstvu i
usluznim djelatnostima, jer ih
upravo u tim gospodarskim sek-
torima ima najvise. Kada je o re-
gionalnoj rasprostranjenosti ri-
jec¢, najviSe poduzetnica je u Za-
grebu i Zagrebackoj Zupaniji, a
potom  Primorsko-goranskoj i
Splitsko-dalmatinskoj  Zupaniji,
dok ih je najmanje u Licko-senj-
skoj i Viroviticko-podravskoj.
Diana Vrankovi¢ Zori¢i¢, zam-
jenica  predsjednice Hrvatske

>

udruge poslovnih Zena Krug, go-
voreci o ravnopravnosti Zena u
gospodarskom svijetu, naglaSava
da su, ako je rijeC o uspjehu tvr-
tke kojoj je Zena na celu, Sanse
podjednake jer je glavni regula-
tor uspjeha - trZiste.

»Ako je rije¢ o mogucnosti da
se Zena uspije uspeti na celo tvr-
tke, drZim da je Zenama teZe jer
im je u pravilu za isti rezultat po-
trebno vise zalaganja i dokazi-
vanja. IstraZzivanja pokazuju da u
prosjeku Zene u vedini zani-
manja imaju niZa primanja - od
15 do 30 posto - u odnosu na
muskarce na istim radnim mjes-
tima. No, na rukovodec¢im pozi-
cijama te se razlike smanjuju i
nestaju. Problem je i dalje u pos-
totku Zena na rukovodecim pozi-
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cijama. Pojam da je Zeni, pa i uv-
jetno receno - lakSe u nekom go-
spodarskom segmentu teSko je
definirati. Postoje tzv. Zenska za-
nimanja, ona gdje se pretezno
zaposljavaju Zene. Ali na rukovo-
dec¢im pozicijama i kad su posri-
jedi Zenska zanimanja pretezno
Cete pronaci muskarce. Razlozi
su socioloski i psiholoski, a u sa-
mim su Zenama koje su za-
kocene u napredovanju i pro-
pustaju muskarce, cak ih i poticu
u napredovanju«, objaSnjava
Vjesnikova sugovornica.

Smatra da najviSe problema s
kojima se poduzetnice u Hrvat-
skoj susrecu proizlazi iz nepristu-
pacnosti informacija.

»Hrvatska je zemlja u kojoj su
informacije teSko dostupne i ti-

Hrvatskoj su neophodne

uspjeSne poslovne Zene

Udruga Krug vec 15 godina Siri pozi-
tivnu sliku o hrvatskoj uspjesnoj po-
slovnoj zeni, s porukom da je u Hr-
vatskoj Zenama moguce uspijeti,
su Hrvatskoj neophodne uspjeSne
poslovne Zene i da bi hrvatska
drZava trebala aktivnije raditi na raz-
voju Zenskog poduzetniStva. Jedina
istrazivanja o Zenskom poduzet-
nistvu inicirana su od strane Kruga,
kao i statisticko pracenje Zenskog
poduzetnistva. Udruga okuplja pos-
lovne Zene cijele Hrvatske i pomaze
im da uspostave medusobne veze ra-
di suradnje, razmjene misljenja i is-
kustava, a takoder i radi medusobne
pomocdi. Pokazalo se da je taj sustav
neposredne suradnje radi pomoci

najefikasniji.

da

! Medu znanstvenicima 45 posto Zena

Prema anketi provedenoj na portalu www.poduzetna, glavni ra-
zlog nedovoljne zastupljenosti Zena u hrvatskoj politici su zat-
voreni politicki lobiji. To smatra 54,9 posto anketiranih. Da Hr-
vatice nemaju dovoljne politicke ambicije smatra 24,7 posto is-
pitanih, a da je razlog manjeg broja politicarki nepovjerenje bi-
raca drzi njih 17,6 posto. »Zene bi se svakako trebale viSe an-
gazirati u svim aspektima Zivota u Hrvatskoj. Ne moZe se reci da
je politicki angazman vazniji od gospodarskog. Za Zene ima jos
mnogo prostora i njihova je obveza ukljuciti se, a obaveza je
muskaraca omoguciti im angaZzman kako bi mogli zajedno sno-
siti odgovornost za odluke i njihove posljedice«, tumaci Vran-
kovic Zoricic. Sto se zastupljenosti Zena u znanosti tice, u ukup-
nom broju registriranih znanstvenika u Hrvatskoj 45 posto su
Zene. Udio nastavnica u osnovnim S$kolama je 83 posto, u sred-
njim $kolama 67 posto, dok je na sveuciliStima udio asistentica
50,4 posto, docentica 43,9 posto, izvanrednih profesorica 37,3
te redovitih 24,3 posto. Medu c¢lanovima suradnicima HAZU-a
20 posto je Zena, no medu redovnim clanovima ih je samo 8
posto. Medu emeritusima SveuciliSta u Zagrebu tek je 10 posto
Zena, a slican je postotak i na ostalim hrvatskim sveuciliStima.
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n 2002. godine

snistvu

me ¢ine najskuplju robu. Nedos-
tupnost informacija dovodi do
plodnog tla za korupciju, ali i za

zloporabu zakona, osobito u
obliku njihove neprimjene ili
cestih izmjena. NaSoj se udruzi
cesto obracaju potencijalne po-
duzetnice ne znajuci kamo dru-
gamo se obratiti da bi prikupile
informacije. Pri tome treba imati
na umu da postoji cijeli niz
drzavnih i paradrzavnih institu-
cija i ustanova koje su ustrojene
s prvenstvenim ciljem da
pruzaju informacije poduzetnici-
ma i potencijalnim poduzetnici-
ma. Radi toga je zapocinjanje
vlastitog poslovnog pothvata
osobito rizicno ako nisu priku-
pljene sve raspolozive informaci-
je i ako se posluje u sferi mo-
guc¢ih zakonskih izmjena, koje
dovode do pravne nesigurnosti,
pa time i gospodarske nesigurno-
sti, a takva je nesigurnost cesto
pogubna za male poslovne poth-
vate dok su na pocetku, tumaci
Vrankovic Zoricic.

Iako se hrvatsko drustvo cesto
dozivljava kao patrijarhalno i za-
ostalo, u njemu je duboko pri-
sutna jednakost Zene u obrazov-
nom sustavu kao pozitivan relikt
socijalistickih vremena.

Jednakost u pristupu obrazo-
vanju donosi i vrlo visoke pozici-
je s kojih Zene pocinju graditi
poslovne Karijere. Taj odnos nije
prisutan u vecini zemalja zapad-
nog Kkapitalizma. Zene koje su
uspjeSno pocele Kkarijere nakon
obrazovanja, pocinju obiteljski
zivot u fazi kada se mogu bolje
organizirati i financijski pokriti
nuznu pomoc u kudi. Tada Cesto
i partner i obitelj prihvacaju i

7Zena

poticu razvoj njihovih Karijera
jer je zadovoljna Zena i viSestru-
ko korisna. UspjeSne poslovne
Zene cesto imaju uspjeSan obi-
teljski zivot jer im je za ispu-
njenje osobnosti uglavnom po-
trebna obitelj.

Pojava poduzetnica u prote-
klih dvadesetak godina u razvije-
nom svijetu usko je povezana s
demokratizacijom drustva,
toc¢nije s  izjednacavanjem
muskih i Zenskih prava, prije
svega prava na izobrazbu. Statis-
tike pokazuju da Zene u Europi
pokrecu svaki cetvrti novi po-
sao.

»Hrvatske poduzetnice
vedinom su izrasle iz vlastitih
poslovnih pothvata, $to je odraz
povijesnih okolnosti. Zemlje za-
padnog kapitalizma imaju dugu
povijest stvaranja i upravljanja
kapitalom, $to nuzno dovodi i
do Zena na pozicijama na koje su
dosle nasljedems, kaze Vranko-
vi¢ Zorici¢. No, smatra da je os-
novno pitanje u tome je li Zena
u Hrvatskoj ili drugdje sposobna
odrzati i dalje razvijati poduzet-
nicki pothvat kojem je na celu.
U odgovoru na to pitanje nema
razlika izmedu hrvatskih podu-
zetnica i poduzetnica zapadnog
kapitalizma. TrziSte i dionicari
nemilosrdni su suci i zahtijevaju
smjene onih koji nisu sposobni,
bez obzira na spol i nasljede.

Vjesnikova sugovornica kaze da
su drzavne potpore poduzet-
nistvu u Hrvatskoj preslabe, a to
je osobito izraZzeno kad je o Zen-
skom poduzetniStvu rije¢. Sma-
tra da bi osim povecanja finan-
cijske potpore, nuzna bila i reor-
ganizacija sustava.
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HRVATSKE AMBASADORICE PODUZETNISTVA U BRUXELLESU

Sirenje duha hrvatskog
poduzetnistva u Europi

Alen LEGOVIC, Bruxelles

uropska je komisija u suradnji s bel-

gijskim predsjedniStvom EU-a u

Bruxellesu organizirala lansiranje

projekta na europskoj razini, gdje

su, medu ostalim, i hrvatske amba-
sadorice poduzetnis$tva kao uzvanice sudje-
lovale s ostalim poslanicama iz Mreze dru-
gih europskih zemalja. Cilj je ohrabriti mla-
de Zene da se okuse u poduzetniStvu, raz-
mjena iskustva i povezivanje europskih po-
duzetnica.

»Europska je komisija objavila natjecaj u
sklopu programa CiP, program za inovacije i
konkuretnost, i nakon priprema Hrvatska se
najavila za natjecaj«, objasnjava Vesna Torba-
rina iz Hrvatske gospodarske komore koja je
koordinirala nastup hrvatskih poduzetnica u
Bruxellesu. One su iskoristile boravak za iz-
mjenu iskustva u gradnji svojih karijera, kao i
iskustva u noSenju titule ambasadorice.

»Uloga ambasadorice poduzetniStva je da
prenosi vlastito iskustvo i znanje Zenama u
Hrvatskoj, Zenama i djevojkama koje
zvarSavaju fakultete i namjeravaju zapoceti
svoj biznis ili jo§ ne znaju Sto napraviti u
zivotu, onima bez posla ili Zenama trece dobi
koje moZzda joS imaju izglede da osnuju vlasti-
tu tvrtku. Njima ce se prenositi iskustva i po-
ticati ih na samozaposljavanje«, kaze Torbari-
na.

Hrvatska gospodarska komora i njen ured u
Bruxellesu, koji vodi Dragica Martinovic, zaje-
dno sa svojim projektnim partnerima odne-
davno je postala nova clanica prestiznog
drustva - MreZe za promicanje Zenskog podu-
zetniStva potpisavsi ugovor s Europskom ko-

Cilj je projekta uspostaviti mrezu
ambasadorica u Hrvatskoj koje ce
poticati Zene da zapo¢nu poduzet-
nicku djelatnost i osnuju vlastite tvr-
tke, kao i podizanje svijesti o podu-
zetnistvu Zena

misijom o provodenju projekta pod nazivom
»Europska mreZa Zena ambasadorica poduzet-
niStva«. Prijavljen je natjecaj u sklopu CIP
programa Europske komisije za konkurentno-
st i inovacije, a voditelj je projekta Hrvatska
gospodarska komora. Partneri su Tehnologij-
sko-razvojni centar u Osijeku TERA, Tehno-
loski park Varazdin — TPV i Visoka $kola za
ekonomiju poduzetnistvo i upravljanje »Ni-
kola Subi¢ Zrinski« iz Zagreba.

Cilj je projekta uspostaviti mrezu ambasa-
dorica u Hrvatskoj koje ¢e poticati Zene da za-
pocnu poduzetnicku djelatnost i osnuju vlas-
tite tvrtke, kao i podizanje svijesti o poduzet-
nistvu Zena. MreZa ce pomocdi u jacanju spo-
sobnosti Zena u stvaranju vizije, te jacanju sa-
mopouzdanja u postavljanju i Kreiranju us-
pjesSnog poslovanja.

U sklopu projekta odabrano je 10 poduzet-
nica iz cijele Hrvatske (po dvije iz pet hrvat-
skih regija). Ambasadorice su izabrane na na-
cionalnoj razini izmedu uspje$nih i poznatih
poduzetnica. Njihova zadaca bit ¢e, medu os-
talim, sudjelovanje u dva inspiracijska semi-
nara u svojoj regiji. Neki od kriterija po koji-
ma su birane ambasadorice su da imaju regis-
triranu vlastitu tvrtku u Hrvatskoj, najmanje
tri godine kontinuiranog rada, da su uspjeSne
u poslovanju, te da znaju engleski jezik.

Veleposlanice poduzetnistva

Zita Bracko Matulic iz Varazdina, magistar eko-
nomskih znanosti, prije 20 godina osnovala podu-
zece »Zit«. Pocela je na informatickom trZiStu koje
je u Hrvatskoj bilo nerazvijeno. »Uhvatila sam se u
kostac s jednom granom koja nije ba$ tipicno Zen-
ska i zato me danas viSe vesele uspjesi. Poduzece
imam sa suprugom, radimo zajendo, pratimo sve
nove tehnologije. Stalno se usavrSavamo i imamo
10 do 12 zaposlenih. Recimo da smo za hrvatske
uvjete jedna uspjeSna informaticka trvrtka.
Bracko-Matuli¢ se prijavila na mjesto amabasadori-
ce, jer je izazov kako mladim Zenama, kojih je jako
malo u informatickoj brnasi, olaksati iskustvom i
savjetom da se odvaze i krenu u taj posao gdje vla-
da jaka muska konkurencija.

Edita Stefanic, sveucili$ni je profesor na Poljo-
privrednom fakultetu u Osijeku. Dolazi iz sfere aka-
demskog poduzetniStva, osnovala je prije deset go-
dina poduzece sa Zeljom da projekte koje je radila
za Ministarstvo poljoprivrede i znanosti na neki
nacin pribliZzi svima, da to znanje ne zavrsi u ladi-
cama nakon zavrSetka projekta, nego da ono dobi-
je poslije i prakticno znacenje. Rezultat 10 godina
poduzetniStva su tri nagrade za inovatorstvo u Pit-
tsburgu, Niirnbergu i Londonu. Stefanic je izdvojila
proizvodnju dalmatinskog buhaca, koji je financi-
ralo Ministarstvo poljoprivrede. Za to je dobila dvi-
je srebrne medalje za inovacije vezane uz proizvode
koji bi se mogli koristiti kao botanicki insekticid
buhac u komercijalnim vodama.

Sanja Opacak s tvrtkom Paprenjak, smatra da
danas nije teSko biti poduzetnica u Hrvatskoj, ako
se ima dobar projekt koji je dobro isplaniran i fi-
nancijska vizija u kojem bi smjeru projekt trebao ici
i s kojim kapitalom. Kad je pocela s poslom prije
12 godina, bilo je teSko, jer jo$ nije postojao sustav
i nije bilo edukacije. Ako se spoje te dvije kompo-
nente, sustav koji funkcionira u poduzetnickom
duhu i obrazovanje, koje je moguce imati i stedi,
tada to osigurava rezultate i uspjeh u poduzet-
niStvu. Valja zanemariti pricu o poduzetniku kao
osobnosti, pricu o rodenom poduzetniku, to su
price za djecu, za neka pocetnicka drustva. Na tu
pricu se ne treba osloniti, istice Opacak. Doduse,
poduzetnikom se rada, to je ona iskonska energija

koju u sebi imate kako biste izdrzali situacije i opti-
mizam za probroditi nevolje, smatra Opacak.

Marko Curavi¢, Furopska komisija o poruci
konferencije u Bruxellesu: »Poruka glasi da su Zene
premalo ukljuene u poduzetniStvo, a poduzet-
niStvo nudi mogucnosti koje su atraktivne i realne.
Zbog toga bi svaka Zena, kad gleda svoju buducno-
st na poslu, trebala ukljuciti razmiSljanja o Karijeri,
a mi u Europskoj komisiji koriStenjem iskusnih po-
duzetnica kao poslanica za Zensko poduzetniStvo
Zelimo upravo potaknuti takvo razmiSljanje i poka-
zati konkretnim slucajevima da je uspjeh moguc i
realan.

Irena Kastela s Korcule, bavi se izradom nakita
i dizajnom. »Ja sam vec treca generacija, posao je
zapoceo moj djed prije viSe od 60 godina, nastavio
otac, a danas se time bavim ja i moja dva brata.
Imam dvoje djece i nadam se da ce oni nastaviti
posao, premda je djedova Zelja bila da taj posao
preuzmu djevojke i Zenex.

Prije nepunih mjeesc dana Irena Kastela bila je
na kongresu u Pristini i zastupala Hrvatsku. »Moj je
interes podijeliti pricu i iskustvo s drugim Zenama
poduzetnicama. Krenulo je jako dobro, teme su iz-
vanredne, a Zene fenomenalne«, kaze Kastela koja
smatra da ¢esto novac uopce nije bitan.

Za Karin Uphoff iz Njemacke najvedi su izazo-
vi za poduzetnicu istodobno biti i uspjeSna podu-
zetnica, ali i majka Sestero djeca, koja se voli baviti
sportom. Pritom je bitno uskladiti svaki od spome-
nutih vaznih dijelova u Zivotu. Kao poduzetnica,
primjerice u Njemackoj, suocena je s velikim pre-
prekama. No za Uphoof postoje i rjeSenja. »Svako-
me bih preporucila da razmotri mogucnost podu-
zetniStva. Mogu svima preporuciti da se povezu s
onima koji se Zele baviti poduzetniStvom, ali i
traziti savjete i pomoc¢ od uspjeSnih poduzetnica
koje mogu olaksati prve korake u poslu.

Pouzetnici Krishni De iz Irske glavni je cilj
ohrabriti poduzetnice u njihovu poslu, bilo da je ri-
je¢ o Zenama koje kod kuce cuvaju i odgajaju djecu
ili Zenama na vodedim pozicijama velikih korpora-
cija. Neovisno o starosnoj dobi, Zene treba ohrabiti
kako bi mogle reci da Zele neSto novo u zivotu i da
ne Zele cijeli radni vijek provesti u istoj tvrtki.




